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عام العدوان 
والأمل

عايشة منصور-رئيسة المجلس

شهد العام الماضي أحد أعنف الاعتداءات على الفلسطينيين في فلسطين. 

ففي القدس، قوبلت المقاومة الفلسطينية للقمع وتقلص مساحة المجتمع 

الإسرائيلي.  الاحــتــال  قبل  مــن  القمع  مــن  ومــزيــد  عنيفة  بــاعــتــداءات  المدني 

واجه  والجرحى.  القتلى  مئات  خلف  مكثفاً  عسكريا  هجوما  غزة  شهدت  فيما 

الاستعمار  مــن  المزيد  يقاومون  الــذيــن  الغربية  الضفة  فــي  الفلسطينيون 

لأراضيهم اعتداءات من قبل الجيش الإسرائيلي والمستعمرين الإسرائيليين، 

كما انتفض إخواننا وأخواتنا الفلسطينيون في الأراضي الفلسطينية التاريخية 

لعام 1948 ضد النظام الصهيوني التمييزي، مطالبين بالمساواة في الحقوق 

والكرامة. يطالب الفلسطينيون في جميع أنحاء فلسطين بالعدالة الاجتماعية 

والحق في الصحة والرفاهية في بلدهم.

وفي هذا السياق، حشد الناس في جميع أنحاء العالم تضامنًا مع الفلسطينيين 

أصــدقــاؤنــا  تــبــرع  الــخــاصــة.  تنميته  قــيــادة  يمكنه  قـــوي  مــدنــي  مجتمع  لــدعــم 

دالية،  استضافتها  التي  المجتمعية  الصناديق  لمختلف  بسخاء  المتضامنون 

وخاصة صندوق القدس. أعاد أحد أصدقاؤنا المتطوعون تنشيط صندوق غزة 

حشدت  كما  آخرين.  مؤيدين  مع  والتواصل  جماعي  تمويل  حمات  نظم  الذي 

لجنتنا المجتمعية من صندوق مزرعة أم سليمان الموارد لدعم تجارب مماثلة 

إدارة  أعضاء مجلس  اجتمع  غزة.  الغذائية في  للسيادة  المحلي  الاقتصاد  في 

المجتمعات  لدعم  مشترك  صــنــدوق  لتطوير  أيــضًــا  روى  صــنــدوق  مــع  دالــيــة 

المحلية التي تقود تنميتها. العمل والعطاء المجتمعي قوي ونشط ويهدف 

إلى تغيير القوى وضمان التنمية التي يقودها المجتمع.

نعمل حاليًا على تطوير خطتنا الاستراتيجية للسنوات الخمس القادمة. تتمثل 

المجتمعية  الصناديق  بناء وتطوير  الاستمرار في  الرئيسية في  أولوياتنا  إحدى 

لضمان الموارد الكافية لدعم المجتمعات المحلية التي تعمل من أجل مجتمع 

عادل.
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يتضاءل  اليوم حيث  الأهمية  أمرًا في غاية  الموارد يعد  إن ضمان كفاية هذه   

التمويل غير المقيد والمشروط من المانحين، ومساحة المجتمع المدني آخذة 

زيادة تطوير  إلى  أيضًا  المقبلة، نهدف  بالتقلص. على مدى السنوات الخمس 

برنامج الساحة، عبر توفير مساحة لمجتمعنا المحلي لالتقاء والتعلم والتبادل. 

لتوليد  يسعى  مجتمعي  كمشروع  العمل  إلى  أيضًا  الساحة  برنامج  ويهدف 

المجتمع. من  بقيادة  المنح  دالية وبرامج  لدعم  المالية(  )المالية وغير  الموارد 

للمساعدات  بديل  تقديم  إلى  نهدف  حيث  والساحة،  المجتمع  صناديق  خال 

الخارجية كبيرة الحجم، حيث يتم حشد المصادر المحلية لدعم المجتمع المدني 

في قيادة التنمية الخاصة به.

أود أن أشكركم على دعمكم المستمر لعملنا في دالية لتطوير مجتمع 

عادل من خلال حشد الموارد لدعم التنمية الصامدة التي يتحكم فيها 

المجتمع.

تحياتي،

عايشة منصور
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بيتي الجديد: 
مؤسسة دالية

اد -المديرة التنفيذية سمر عوَّ

في نهاية عام 2021، بدأت منصبي الجديد كمديرة تنفيذية لدالية بعد سنوات عديدة من الخبرة في العمل في المؤسسات المختلفة 

في فلسطين وخارجها، لا سيما في مجال العاقات الدولية والتنمية البشرية والسياسية والاجتماعية وتمكين المجتمع.

أنا مسرورة لتطبيق خبرتي وأيديولوجيتي الشخصية في مؤسسة مجتمعية مثل دالية، والتي تعطي معنى لتمكين المجتمع من 

خال العطاء المجتمعي.

الفلسطيني  التطوعي  للعمل  جديدة  ولادة  إمكانية  بوجود  اعتقادي  هو  دالية،  إلى  لانضمام  دفعتني  التي  الرئيسية  الأسباب  أحد 

الحقيقي في هذا المكان، والمساواة المجتمعية، والتي لطالما كانت موجودة، خاصة خال الانتفاضة الأولى، ولكنها حالياً مهددة 

بالاختفاء.

أنا متحمسة أيضًا لتطبيق معرفتي وأبحاثي حول المطبخ الفلسطيني المحلي، حيث إن إحدى ركائز دالية الرئيسية نحو نهج تنمية 

المطبخ  أن  وكيف  المجتمعي،  العطاء  في  وتقاليدنا  معرفتنا  على  الحفاظ  في  سيما  لا  الثقافي،  البُعد  على  التركيز  هو  المجتمع 

الفلسطيني دائما يدور حول العطاء: عطاء الأرض، وعطاء الروح عند تحضير الطبق.

ما زلت أتعلم الكثير عن دالية، ومع الفريق المبدع، أنا مستعدة لتبني هذا التحدي الجديد في مسيرتي المهنية بثقة، وذلك لخدمة 

المجتمع الفلسطيني بشكل أفضل. كونوا على اطاع على المطابخ المؤقتة (مطابخ يتم تخصيصها لعمل وجبة معينة وإدارة 

حوار مجتمعي لمرة واحدة) العام المقبل.
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مزادٌ مجتمعيٌّ بامتياز
 فادية سلفيتي-متطوعة في لجنة مزاد التغيير

وتقنياً؟ ومعنوياً  مــاديــاً  المعاش  الــواقــع  صلب  ومــن  خــاّقــة  مــبــادرات  بدعم  ــخــراط  والان الاهــتــمــام  أهلنا  يدفع  الــذي  ومــا   لــمــاذا 

قبل فترة وجيزة احتضن أهلنا مزادًا لدعم مبادرتين إحداهما من القدس باسم تطبيق المسعف، والأخرى من قطاع غزة باسم 

«دورها بتحلو»، تم اختيارهما بعناية من قبل لجنة محكّمة -  والتي راجعت مجموعة جيدة من طلبات لمبادرات كانت قد وصلت 

سنوي  حدث  ضمن  وذلك  أصحابها،  رؤية  المبادرتين ضمن  هاتين  لتطوير  المجتمعي  الدعم  على  الحصول  بهدف  دالية  مؤسسة 

تنظمه دالية باسم مزاد التغيير، حيث يقوم المجتمع المحلي بدعم المبادرات بشكل مباشر من خال حشد تبرعات حية.

ويقوم تطبيق المسعف بتقديم خدمات طبية من خال تحديد موقع المواطن من خال تقنية تحديد المواقع GPS. أما مبادرة 

«دورها بتحلو» تتمحور حول إعادة تدوير المخلفات بأنواعها المختلفة وتحويلها لعمل فني جميل يتم عرضه في السوق المحلي في 

غزة. 

تألق صاحب وصاحبة المبادرتين خال عرض تصوراتهم أمام مجموعة من المهتمين بتوفير الدعم المادي والمعنوي والتقني للمبادرتين 

ضمن الإمكانيات المتاحة. تميزت مبادرة «دورها بتحلو» من قطاع غزة عند عرضها التي أسستها خال فترة وجيزة وتمكنت من الإجابة 

على الأسئلة التي طرحها عليها المهتمون بدعم المبادرة، وفي زمن قياسي، تقدم عدد من الأفراد بتقديم التبرع المادي لمشروعها 

التجاري الصغير، التي طالما حلمت بتحقيقه وبموارد مالية محدودة جداً. إن إصرار صاحبة المبادرة، عطاف، وقدرتها على تحمل الصعاب 

التي واجهتها جعلت من مشروعها الصغير نموذجًا يمكن أن يحتذى به. أما فادي صاحب المبادرة الثانية، والذي بادر إلى تأسيسها 

قبل جائحة كورونا، فقد لاقت اهتماماً من قبل الحضور كونها تساهم في حل معضلة أهلنا في القدس خال الحصول على خدمات 

 طبية طارئة، خاصةً الذين يعيشون في مناطق بعيدة عن مركز المدينة ويصعب عليهم الحصول عليها لأسباب نعرفها جميعاً.

باعتمادنا  المتعلق  واقعنا  من  جزء  تغيير  إلى  نتوق  إننا 

شبه الكلي على  الدعم الخارجي المشروط والمبني على 

رغبات وأولويات الممولين والمانحين، وغيره من أشكال 

الدعم الأخرى لتحقيق أحامنا الصغيرة منها والكبيرة، 

وخصوصاً بعد توقيع اتفاقية أوسلو، وبعد أن تجاهلنا 

كليا أهمية ما نمتلكه من موارد متنوعة ووجدنا أن حل 

مشاكلنا، يأتي حصراً من الخارج بكل أطيافه. نعم، نتوق 

للخروج من الفخ الذي وقعنا فيه، واستسلمنا 
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له لسنوات طويلة، كي نمسك بزمام أمورنا من جديد 

ونعالج  قضايانا الصغيرة منها والكبيرة بأنفسنا .

وأدوات  لـــرؤيـــا  ــار  ــبـ ــتـ الاعـ لإعــــــادة  ــحــاجــة  ب ــحــن  ن ــعــم  ن

ــقــاً، آخــذيــن  امــتــلــكــنــاهــا وعــايــشــنــاهــا ومــارســنــاهــا ســاب

. تحدياته  وكل  الجديد  واقعنا  معطيات  الاعتبار   بعين 

المؤسسات  مــن  غيرها  دالــيــة  مؤسسة  سبقت  لقد 

تفتح  مجتمعية  عطاء  نماذج  إحياء  وإعادة  باستحضار 

آفاق للإيمان بأنفسنا من جديد وقدرتنا على المساهمة 

بتغيير الواقع المُعاش، من خال تصميم نماذج وتجريبها 

وتفعيلها على أرض الواقع بمشاركة أهلنا ومجتمعنا 

الوقت. نفس  فــي  وواقــعــي  وشــفــاف  مباشر   بشكل 

أهلنا يدركون جيدا أننا نستطيع أن نمسك دفة التغيير بعونهم ودعمهم ومشاركتهم الفعّالة، وخاصة في الأوقات الصعبة وخال 

الأزمات. لقد تحدثوا معنا 

مجتمعي  عطاء  نماذج  تطوير  بضرورة  رغبتهم  وعن  مجتمعية  لمبادرات  الداعمة  الفعاليات  هده  بتنظيم  الاستمرار  أهمية  حول 

وتعميم التجربة ونشرها قدر الإمكان.
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مخيم العطاء المجتمعي الأول ... استعادة روح 
مخيمات التطوع والعونة

لينا إسماعيل - مسؤولة برامج مجتمعية                                           |                                       عالية الروسان - منسقة ميدانية
جورجيت رزق الله - منسقة ميدانية                                                      |                                       سجى شامي - مسؤولة برامج مجتمعية

بالنسبة لأي مجتمع حي، ينمو - وفي حالتنا الفلسطينية - يناضل 

والاجتماعية  الاقتصادية،  انعكاساته  له  استعماري  احتال  تحت 

والبيئية، والثقافية، والفكرية، تتمظهر مساحة التعلم المجتمعي 

التشاركي المبني على التجارب المُعاشة كواحدة من أهم مجالات 

أدواتنا  نسل  حيث  التجربة،  على  مبنية  أصيلة  غنية  معرفة  ابتكار 

العلمية والمعرفية من نسيج الواقع المعاش. فمصطلح العونة 

ليس وليد أيديولوجية تنموية تم اسقاطها خارجياً، بل هي متأصلة 

بمظاهر  تجلت  وقــد  أطيافه.  بكافة  الفلسطيني  المجتمع  فــي 

مختلفة وفقا للتطورات السياسية التي تطرأ على الشارع. فعلى 

الانتفاضة  إبان  الشعبية  اللجان  انبثقت  الحصر،  لا  المثال  سبيل 

العطاء  مخيم  عقد  فكرة  جــاءت  هنا  مختلفة، ومن  بــأدوار  الاولــى، 

حرة،  الفلسطيني:  للشباب  جامعة  كمساحة  الأول،  المجتمعي 

والمشاركة  التفاعل  لضمان  آمنة  تكون  أن  وسعينا  وتشاركية. 

بالمحتوى  غنية  والــتــعــاون،  والتواصل  المتبادل  بالدعم  ومرحبة 

المرتبط باحتياج الشباب الذي يعمل من أجل تغيير مجتمعي 

المساحة  والثقافي،  والاجتماعي،  والبيئي،  المحلي،  الاقتصاد  وهي  الشاملة  المجتمعية  للتنمية  النظرية  الرؤية  تظلل  حيث  جذري، 

العملية التفاعلية في قلب المخيم.
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استعادة روح مخيمات التطوع والعونة
منها  مستمدين  وقيمياً،  تاريخياً  فلسطين،  في  المجتمعي  التطوعي  العمل  فكر  جذور  إلى  العودة  محاولة  خال  من  نسعى  نحن 

الإلهام، لإعادة موضعة التطوع والعطاء المجتمعي كمسار منتج وقيمة بحد ذاته داخل عملية التنمية، وإعادة الثقة بالدور الفاعل 

وغنى  مكانة  استعادة  إلى  بالإضافة  الاستعماري،  السياق  ظل  في  لاحتياجاته  المائم  التنموي  بالتوجه  القرار  في  وحقه  للمجتمع 

الموارد المحلية من طاقات بشرية ومادية، وحشدها بحيث تصبح التنمية مشروع انعتاق الإنسان الفلسطيني من خال إقامة بنى 

إنتاجية وثقافية واجتماعية تكاملية في منحى عن التمويل الأجنبي، المشروط تارة، والبعيد عن احتياجاتنا وقيمنا تارة أخرى.

يأتي عقد مخيم العطاء المجتمعي الأول ليعكس رؤية مؤسسة دالية المجتمعية ضمن منهجيتها العاملة مع قاعدة المجتمع 

المحلي التي هي مصدر العمل والشراكة واتخاذ القرار، ولتعكس أيضا بذلك النمط غير التقليدي الذي يتم العمل عليه ويرتكز على 

تحقيق التشارك في المعارف والمهارات وليس إسقاطها وتلقينها للمجموعات المختلفة، بالإضافة إلى التركيز على حشد المجتمع 

وموارده ومكوناته ومؤسساته ومجموعاته الشبابية، لتساهم في تحقيق ثقافة العطاء المجتمعي وهي المساندة من خال التكافل 

العمل  مفاهيم  واستنهاض  المشتركة  والتوجهات  القيم  على  المبنية  الشراكات  وبناء  المجتمع  في  الفئات  مختلف  بين  والتعاون 

التطوعي الأصيل (العونة).

حول المخيم 
تم تطوير المخيم بطريقة تتواءم وبشكل عملي مع ما تحمله منهجية دالية المستمدة من القيم والمبادئ التي تتبناها، 

والعطاء  المحلية  الموارد  على  اعتماداً  المرجوة  التنمية  عجلة  قيادة  في  الفلسطيني  الشعب  حق  في  تتمثل  والتي 

المجتمعي، حيث حرص القائمون على المخيم أن تُدرس المفاهيم بشكل تطبيقي بداية لعكس تجربة دالية العملية 

في حشد الموارد المحلية، الحشد المجتمعي، والعطاء، والمتمثلة بالبرامج والمبادرات المختلفة مع المجتمع، وأيضا 

على خلق مساحة  الأول  المجتمعي  العطاء  التركيز في تصميم مخيم  وتم  الواقع.  أرض  على  المفاهيم  بتطبيق هذه 

للتواصل الإنساني وأهمية ترسيخ الثقة والعاقات الاجتماعية وغير الرسمية والتي لها أكبر الأثر في التأسيس لشبكة 

إسناد شعبية للمبادرات المجتمعية المختلفة، وكسر الحواجز الجغرافية والاجتماعية التي خلقتها عوامل عديدة، أبرزها 

تلك المتعلقة بالاستعمار الذي عمد إلى عزل مناطق الوطن على مختلف الأصعدة، المادية منها والمعنوية.

ــة مـــن عـــمـــوم مــنــاطــق  ــي ــســائ ــيــة ون ــاب ــادرة مــجــتــمــعــيــة شــب ــ ــب ــة، مــمــثــلــيــن ل32 مــ ــ ــاب جــمــع الــمــخــيــم 52 شــــاب وشــ
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ــات، مـــمـــن يـــســـعـــون لاســـتـــنـــهـــاض مــجــتــمــعــهــم، مــن  ــهــ ــوجــ ــ ــت ــ ــة، ومـــخـــتـــلـــف الاهـــتـــمـــامـــات وال ــيـ ــربـ ــغـ الـــضـــفـــة الـ

ــة، والــتــعــاونــيــة.  ــيـ ــزراعـ ــثــقــافــيــة، والــتــعــلــيــمــيــة، والـ ــهــم وتــنــوعــهــا فـــي الــمــجــالات الــفــنــيــة، وال ــادرات  خـــال طــبــيــعــة مــب

القادمات/ين من مدن وأرياف جنين ونابلس وطولكرم ورام الله وبيت لحم والخليل وأريحا  اجتمع الشابات والشباب 

والأغوار في جو حاضن مرحب، أطلق العنان لطاقاتهم/ن وإظهار أجمل ما فيهم/ن من روح التعاون والألفة والإبداع، 

حيث عقد المخيم في مركز جبل النجمة للتأهيل في فلسطين، الواقع على هضبة جبل النجمة، في قرية سردا، والذي 

يساهم في تأمين حياة كريمة للأشخاص ذوي الإعاقة الذهنية عبر تقديم خدمات التأهيل والتدريب والدمج والتفعيل 

في  جميلة  واجتماعية  تعلمية  مساحات  يوفر  كما  والمساواة.  والعدالة،  والكرامة،  المحبة،  أساس  على  المجتمعي 

مرافقه الداخلية والخارجية في الطبيعة. 

المواضيع والمحاور
تناول  تم  حيث  ومفهومه،  المجتمعي  العطاء  معنى  من  بــدءاً  المجتمعي  العمل  في  راهنة  مواضيع  النظري  المحتوى  تناول 

في  الفلسطيني  الشباب  واتحاد  دالية  تجربة  واستعرض  الفلسطيني،  المجتمع  على  وأثره  المشروط  الخارجي  التمويل  موضوع 

التحول من الاعتمادية الكلية إلى الجزئية، بالإضافة إلى فتح المجال للمجموعات لمشاركة تجربتها في هذا الموضوع. 

حول الاقتصاد الاجتماعي طرح الأستاذ عصمت قزمار مفهوم الاقتصاد الاجتماعي وعن معنى اقتصاد التضامن وأهميته في 

السياق الفلسطيني، وعرض السيد رامي مسعد نماذج تشاركية للعمل المجتمعي مثل العمل التعاوني، وعن أهمية المشاركة 

وتفاعاتها  السياسة  في  المواطنة  تجربة  عن  عرضا  عابودي  أبي  الأستاذ  قدم  والواجبات  الحقوق  منظومة  خال  من  السياسية 

المجتمعية من خال حوارية الحق في التعبير والمشاركة.

وفي موضوع السيادة الغذائية والزراعة البيئية، قدم الأستاذ سعد داغر عرضا لمفهوم السيادة الغذائية وأهمية تبنيها في 

تناول  تم  كما  والوطنية،  والبيئية  والاجتماعية  الاقتصادية  وأبعادها  البيئية  الزراعة  وفلسفة  مبادئ  إلى  بالإضافة  الزراعي،  القطاع 

العاقة بين الثقافة والفن ودورهما في العمل المجتمعي، في حوارية تسخير الموارد المحلية والبشرية وتفعيلها للتغيير 

الاجتماعي التي شاركتنا بها الأستاذة بترا البرغوثي.
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من الجدير ذكره أن كل المتحدثين المختصين قدموا، من خال مداخاتهم، وقتهم وفكرهم تطوعا في المخيم، مما يشكل نموذجاً 

يحتذى به في التطوع وأهميته في العطاء المجتمعي. 

كان نجاح المخيم أكبر من كونه أياما تدريبية، في هذه الأيام القليلة تشكل ما يشبه مجتمعاً صغيراً يضم حوالي خمسين شاباً وشابةً 

من مناطق مختلفة من فلسطين، لم تكن لتجمعهم الصدف في مكان واحد. لقد كانت تجربة مخيم العطاء المجتمعي الأول مهمة 

وضرورية بالنسبة لنا كفريق عمل في مؤسسة دالية المجتمعية للعمل بشكل مباشر مع الشباب الفلسطيني المُبادر، للتعرف 

عليهم عن قرب، وعن الإمكانيات التي يغتني بها مجتمعنا. وكان لالتزام بالرؤية والتوجه التي تحملهما مؤسسة دالية دور في خلق 

محتوى تدريبي ذي رؤية تكاملية في العمل المجتمعي، حيث تضافرت الجهود والخبرات التي يضمها فريق العمل في تقديم تجربة 

تشاركية، تفاعلية، غنية. وهنا أبدى المشاركون/ات تقديرهم/ن للمحتوى النظري والتدريبي الذي قدم في المخيم، وعاقته الوثيقة 

بالواقع الذي يعيشونه واحتياجاتهم، وأهمية استعادة دور العمل المجتمعي في تعزيز صمود شعبنا كما لبت اللجان الشعبية 

احتياج المجتمع الفلسطيني تاريخياً. 
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وما كان لهذه التجربة أن تكتمل لولا تطوع الضيوف المتحدثين والمؤمنين بقيم العطاء المجتمعي، والمواضيع الهامة التي قاموا 

بطرحها والتي تكاملت في النهج والتوجه نحو تنمية شمولية تحررية.

هذه أرضنا، مجتمعنا وتاريخنا، وهذه فرصتنا لكي نستعيد روح العمل والتعاون والتعاضد، أن نجرب، ونخطئ ونتعلم، ومن حاجاتنا 

الحقيقية أن ننسج الأهداف ومن قيمنا الأصيلة نستخرج الأدوات والطرق، لدينا تاريخ، دليلٌ منيرٌ في معنى أن نكون مجتمعاً متكاتفاً 

في سبيل استقاله، معتمداً على موارده. منه نستلهم، في الحاضر نعمل، وإلى الغد ننظر.

 

يأتي هذا المخيم ضمن نشاط مشترك بين البرامج والمشاريع المجتمعية في مؤسسة دالية. ومن 

ضمنها مشروع «العطاء من أجل التغيير والذي يركز على حشد وتفعيل الموارد المحلية ودورها في 

تعزيز الانتماء وروح التعاون وصنع القرار التشاركي، بالإضافة إلى مشروع تمكين الشباب من خال 

المشاركة  في  والشابات  للشباب  مساحة  يخلق  والذي  دروســوس،  مؤسسة  مع  المحلي  الاقتصاد 

بعملية التنمية المجتمعية في فلسطين.
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https://www.youtube.com/watch?v=IbTavjAa4Gg&t=1s



























